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/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘ 

!ŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
/{.Σ 
²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ Ǿŀƴ ŘŜ /{. Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭπ
ƧŀŀǊ нлнр-нлнсΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /{.Φ 
 
Lƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǾƛƴŘǘ ǳ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘΦ 
aŜǘ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ǳ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ 
ƻƴȊŜ ƪŜǊƴǿŀŀǊŘŜƴΣ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƛǎƛŜΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝŜ Ŝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ǿŜ ǿŜǊƪŜƴΦ hǇ ŘŜ /{. 
ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ȊƻǿŜƭ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻǊπ
ƳŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ  
5Ŝ ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ /{. ƛǎ ƻƳ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ ²Ŝ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ȊŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ 
ŘƛǇƭƻƳŀΣ Şƴ ōŜǊŜƛŘŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 
Ǿŀƴ ƴǳ Ŝƴ ǎǘǊŀƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭŜƴ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ¢Ƙǳƛǎ 
ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜπ
ǿŜǊƪŜǊǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ƘŜŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜ 
ŀŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ǎǘŀƴπ
ŘŀŀǊŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5ƛǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘƻƴŘŜǊǿƛƧǎ - ŘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ - ƛƴ ŘŜ ƻƴπ
ŘŜǊōƻǳǿΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪπ
ƘŜƛŘ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ hǇ ŘŜȊŜ 
ƳŀƴƛŜǊ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ ²Ŝ 
ȊƛŜƴ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ ŜŜƴ Ƴƛƴƛ-ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ 9Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ŝƴ 
ƪŜƴƴƛǎ ƻǇŘƻŜƴ ǾƻƻǊ ƴǳ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 
²Ŝ ƘŜŎƘǘŜƴ ǾŜŜƭ ǿŀŀǊŘŜ ŀŀƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ŎŀǝŜ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ .ƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƭŜŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ȊŜπ
ƪŜǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύΦ 5Ŝ ƘǳƛŘƛƎŜ 
ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ǾǊŀŀƎǘ ǾŜŜƭ Ǿŀƴ ƻƴǎΣ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻǳŘŜǊόǎύκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύΦ ²ƛƧ ōŜǎŜũŜƴ Řŀǘ ŜƭƪŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘπ
ƭŜƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΦ DƻŜŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ 
Řŀƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ  {ƛƴŘǎ ǾƻǊƛƎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƘŜōπ
ōŜƴ ǿŜ ŀƭǎ /{. ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
Ǿŀƴ ŀƭƭŜ /{. ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ ƛǎ ƎŜƪƻǇπ
ǇŜƭŘ ŀŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊΦ  

!ƭǎ ƻǳŘŜǊκǾŜǊȊƻǊƎŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ Ǿƛŀ Řƛǘ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ 
ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊπ
ōŜŜƭŘ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜ ƧŀŀǊŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ŀƭƭŜ Ƴŀƛƭǎ 
ŘƛŜ ƎŜǎǘǳǳǊŘ ȊƛƧƴΦ 
aƻŎƘǘ ǳ ƴŀ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƴƻƎ ƻǇπ
ƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ƻŦ ǾǊŀƎŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ŀŀǊȊŜƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ ²Ŝ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳ ǳƛǘ 
ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ōƛƧπ
ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǊŀŀŘΦ  
 
²ƛƧ ǿŜƴǎŜƴ ȊƻǿŜƭ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊ Ǿƻƭ ƭŜǊŜƴΣ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ǎǳŎŎŜǎ Ŝƴ 
ǇƭŜȊƛŜǊ ǘƻŜΦ 
 
bŀƳŜƴǎ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ  
 
²ŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ƻǾŜǊ ƻǳπ
ŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ǿŜǧŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊπ
ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭπ
ƎƛŘǎ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘƛƧ ƻƻƪ ȊƛƧ ƻŦ ŘƛŜκƘŜƴ ōŜŘƻŜƭŘΦ 
5Ŝ aw ƘŜŜƊ ƻǇ му ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƳŜǘ ŘŜȊŜ 
ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ƛƴƎŜǎǘŜƳŘΦ 
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hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΦΦΦ 

ΦΦΦŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ фрл ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳ млл ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ-

.ǳƛǘŜƴǾŜƭŘŜǊǘΦ 5Ŝ /{. ƛǎ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƛƴ ŜŜƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀŀƭ ƎŜōƻǳǿΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ ƛǎ ƎǊƻƻǘ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ƻƴǘǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ǾƻŜƭǘ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ǎƴŜƭ ǘƘǳƛǎ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƻƎ 

ǾƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊΦ 

!ƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀǾƻ-Σ ƳŀǾƻκƘŀǾƻ-Σ ƘŀǾƻ-Σ 

ƘŀǾƻκǾǿƻ- Ŝƴ Ǿǿƻ-ŀŘǾƛŜǎ ȊƛƧƴ ǿŜƭƪƻƳΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ 

Ƙǳƴ ƎŜƭƻƻŦǎƻǾŜǊǘǳƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦǎǇƛŜƎŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ 

ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ !ƳǎǘŜƭǾŜŜƴ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜƪŜƴΦ 

aƛǎǎƛŜ 

5Ŝ ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ŘŜ /{. ƛǎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƭŀǘŜƴ ƭŜǊŜƴ ŘƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ōŜƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ŘƛǇƭƻƳŀ Ŝƴ ŘƛŜ ōƻπ

ǾŜƴŘƛŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōŜǘŜƪŜπ

ƴƛǎǾƻƭƭŜ ōǳǊƎŜǊ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ǿŀƴ ƴǳ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  

hƳ Řƛǘ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ōŜƎǊƛǇǇŜƴ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭΥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ¢ƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ Ŝƴ ±ŜƛƭƛƎ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ aŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǊŘǘ ōŜŘƻŜƭŘ Řŀǘ ŜǊ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǾŜǊōƻƴŘŜƴƘŜƛŘ ŜǊǾŀπ

ǊŜƴ ǿƻǊŘǘΣ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ƎŜȊƛŜƴΣ 

ƎŜƘƻƻǊŘ Ŝƴ ŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊƛƧ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 

Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƪǊƛƧƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǿƻǊŘǘ Řƛǘ ōŜƴƻŜƳŘ ŀƭǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ aŜǘ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜπ

ŘƻŜƭŘ Řŀǘ ŎǊŜŀǝŜŦ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴŘ ƛǎ Ŝƴ ƎŜǊƛŎƘǘ 

ƻǇ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƻƳ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ 

ǘŜ ȊƛƧƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ  ±ŜƛƭƛƎ 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ōŜŘƻŜƭŜƴ ǿŜ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪΥ ƻǇ 

ŘŜ /{. ƛǎ ƘŜǘ ǾŜƛƭƛƎ ƻƳ ǘŜ ȊƛƧƴ ǿƛŜ ƧŜ ōŜƴǘΦ 

 

hƴǎ ǾŜǊƘŀŀƭΥ ¢Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ƻŜƪƻƳǎǘ 

5Ŝ /{. ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀŀǊ ƧŜ ƧŜ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ 

ǿŀŀǊ ƧŜ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘǘΦ hƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜŜƴ Ƴƛƴƛ-

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ƧƛƧ 

ƧŜȊŜƭŦ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ WŜ ƭŜŜǊǘ Ŝƴ ƭŜŜƊ ƻǇ ŘŜ /{. ǎŀƳŜƴ 

ƻƳ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ǾƻƻǊ ƴǳ 

Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ 5ƻƻǊ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ .ŜǘŜƪŜπ

ƴƛǎǾƻƭ [ŜǊŜƴ Ŝƴ ƪŀƴǎŜƴƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ŜǊǾƻƻǊ 

Řŀǘ ƧŜ ƧŜȊŜƭŦ ƭŜŜǊǘ ƪŜƴƴŜƴΣ Řŀǘ ƧŜ ƪŜǳȊŜǎ ƭŜŜǊǘ Ƴŀπ

ƪŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƧŜ ƧŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  .ƛƧ 

ƻƴǎ ƪǳƴ ƧŜ ǎŀƳŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 

ǾŜƛƭƛƎ ǘƘǳƛǎƎŜǾƻŜƭΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ Ƨƻǳǿ ¢Ƙǳƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ¢ƻŜπ

ƪƻƳǎǘΦ 

 

±ƛǎƛŜΥ .ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ hƴŘŜǊǿƛƧǎ 
DŜŘǊŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾƛǎƛŜ ƻǇ .ŜǘŜƪŜƴƛǎπ

Ǿƻƭ hƴŘŜǊǿƛƧǎΥ .ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƛƴŘǘ ōƛƧ 

ƻƴǎ Ǉƭŀŀǘǎ ŘƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ƪŜƴƴƛǎ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŀŀƴ ŀƭ 

ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜπ

ǊŜƭŘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ 

ƴƛŜǳǿŜ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜǘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴǘƘƻǳπ

ŘŜƴΦ aŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƭŜǊŜƴ ǿŜŜǘ ƧŜ 

ǿŀŀǊƻƳ ƧŜ ƛŜǘǎ ƭŜŜǊǘ Ŝƴ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΣ 

ƴǳ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΦ  hƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ 

ŘŜ ōŜƭŜǾƛƴƎǎǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ  

 

hƳ .ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ hƴŘŜǊǿƛƧǎ ǾƻǊƳ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǿŜǊπ

ƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘǊƛŜ ǇƛƧƭŜǊǎΥ 

¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƭŜŜǊǘ όƛƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪƭŀǎύ ŘƻƻǊπ

Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜǎπ

ǎǘƻŦΣ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ όŘŜ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇƛƧύ Ŝƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ 

¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƭŜŜǊǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘΤ Řƻπ

ŎŜƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǳπ

ȊŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ 

Ǿŀƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊƛƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ǿƻǊŘǘ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊπ

ƎǊƻƻǘΦ 



п 
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¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿƛŜ ƘƛƧ ƛǎΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƎƻŜŘ 

ƛƴ ƛǎΣ ǿŀǘ ƘƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ǎŀπ

ƳŜƴ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƴŀŀǘπ

ǎŎƘŀǇǇƛƧΦ IƛƧ ƭŜŜǊǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊπ

ǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ 

5Ŝ /{. ōƛŜŘǘ ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŀŀƴ ŀƭƭŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀǾƻ-κƘŀǾƻ-κǾǿƻ-ŘŜƴƪƴƛǾŜŀǳΦ 

²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ȋƻ ǘŜ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ Řŀǘ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƻƴȊŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƳŜǘ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜπ

ǎǘŜƴŘƛƎ ǾŜǊƭŀŀǘΦ  

 

IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ 
²Ŝ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǝƧŘΦ WƻƴƎŜǊŜƴ ǾŜǊƭŀƴπ

ƎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ hƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ 

ǇǊƛƪƪŜƭǘ Ŝƴ ǳƛǘŘŀŀƎǘ Ŝƴ ŜŎƘǘ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ ƧŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 

hƴŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƳŀƴƛŜǊŜƴ Ǿŀƴ 

ƭŜǊŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ƪǊŀŎƘǝƎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛŜ ȊŜ 

ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ȊŜƭŦ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎ Řŀǘ ƛǎ ǘƻŜƎŜǎǇƛǘǎǘ ƻǇ Ƙǳƴ ƪŜƴƴƛǎōŜƘƻŜƊŜ 

Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ 

ƛǎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜƭǘ ƻǇ ŘƛŜ ƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƳ ƘŀŀǊ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǘŀƪŜƴ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǾŜǊǾǳƭƭŜƴΥ ŘŜ ȊƻǊƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊπ

ŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΣ Ǿŀƴ 

ƴƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾƻǊƳƛƴƎΦ 

bŀŀǎǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ƛǎ ŜǊ 

ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŀƭŜƴǘƻƴǘπ

ǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ 

aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ όaƛ{ƪύ 

5Ŝ ǿŜǊŜƭŘ ǾŜǊŀƴŘŜǊǘ ǎƴŜƭ Ŝƴ ŘŀŀǊ ǿƛƭ ŘŜ /{. ƘŀŀǊ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ 

ƻǇ ƳŀǾƻ-Σ ƘŀǾƻ- ƻŦ Ǿǿƻ-ƴƛǾŜŀǳΣ ōƛŜŘŜƴ ǿŜ ул-нл 

ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΦ hǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ 

ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǊǳƎƪƭŀǎ Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎ 

ǾƛŜǊ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƘŜǘ ƎŜǿƻƴŜ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜπ

ƎǊƻŜǇŜƴ ƳŀǾƻκƘŀǾƻκǾǿƻ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪƭŀǎ ŞŞƴ 

ƭŜǎŘŀƎ όс ƭŜǎǳǊŜƴύ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ 

ŘŀƎ όп ƭŜǎǳǊŜƴύΦ 5ƛǘ ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ 

όaƛ{ƪύΦ Lƴ ƘŜǘ aƛ{ƪ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻŜŦŜƴ ƧŜ ƳŜǘ ǾŀŀǊπ

ŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ǾƻƻǊ ŘŜ нмŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ 

ŘŜǊŘŜ ƪƭŀǎǎŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ŘŀƎ όо ƭŜǎπ

ǳǊŜƴύ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƛƴ ƘŜǘ aƛ{ƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 

²Ŝ ƘŜƭǇŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƴǳǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ōƛƧ ƘŜƴ ǇŀǎǎŜƴΦ aŜǘ aƛ{ƪ ƪƻƳǘ 

ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ȊŜƭŦƻƴǘŘŜƪπ

ƪƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ 5ŀǘ ƎŜōŜǳǊǘ Ǿŀŀƪ ƛƴ ǊŜƭŀπ

ǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭπ

ƳŀǝƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎ ōŜȊƻŜƪ ƘŜōōŜƴ Ǿŀƴ ƛƴπ

ǎǘŀƴǝŜǎ ƻŦ ŜǊ ȊŜƭŦ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ƎŀŀƴΦ hƳ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘπ

ƳŀǝƎŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƧƴ ǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛƴƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ 

ŘǊƛŜ ǎǘǊƻƳŜƴΦ  

 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ό¢5ύ 

5Ŝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ 

ǎǇǊƻƴƎŜƴ ǾƻƻǊǳƛǘΦ hƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴ 

ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊŀƴŘŜǊŜƴŘŜ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ¢5 ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜπ

ŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƪǊƛǝǎŎƘ ŘŜƴƪŜƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ƻǇƭƻǎǎŜƴΣ 

ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ [ŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǊŜƴΣ !LΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƎŜ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜπ

ƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘΦ /ƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ 
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ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ŘŜ 

aƛŎǊƻΥōƛǘΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ǘŜŎƘƴƛŜƪ ƳŜǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ƛƴ 

ƎǊƻŜǇƧŜǎ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ƛƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƳŜǘ ŘŜ aƛŎǊƻΥōƛǘ ǎǘŀǇ ǾƻƻǊ ǎǘŀǇ ǘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜǊŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ Ŝƴ ōŜŘŜƴƪŜƴ ȊŜƭŦ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ōƛƴƴŜƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 9ǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳ ōƻȄ 

ƻŦ ŜŜƴ LƴǘŜǊŀŎǝŜǾŜ ǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ !LΦ  

 

bƛŜǳǿŜ aŜŘƛŀ όbaύ όǾƻƻǊƘŜŜƴ DǊŀŬǎŎƘ 5ŜǎƛƎƴ ύ 

.ƛƴƴŜƴ ƎǊŀŬǎŎƘ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ƙƻǳ ƧŜ ƧŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ōŜȊƛƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾƻǊƳƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƎƻΩǎΣ ōǊƻŎƘǳπ

ǊŜǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƳŜŘƛŀ Ȋƻŀƭǎ 

ǿŜōǎƛǘŜǎΣ ŀǇǇǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ

ƘŜŘŜƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴ ƘŜŜƭ ŜǊƎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƳƻŜǘ ƧŜ ƻƻƪ ƪǊƛǝǎŎƘ ƪǳƴƴŜƴ 

ŘŜƴƪŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎŀπ

ƳŜƴǿŜǊƪŜƴΦ .ƛƧ ba ōŜǎǘŜŘŜƴ ǿƛƧ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ 

ŘŜȊŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ƻǇ 

ŜŜƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇ 

ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ ½Ŝ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƳŜǘ ǿƻƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ 

ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳŜŘƛŀ Ȋƻŀƭǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΣ 

ǿŜōǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǾƛŘŜƻΦ Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ƻƳ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ 

Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘ Ŝƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ƭŜǊŜƴ 

ȊƛƧ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŀƭǎ tƘƻǘƻǎƘƻǇ 

Ŝƴ LƭƭǳǎǘǊŀǘƻǊ Ŝƴ ƻƻƪ ƳŀƪŜƴ ȊƛƧ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9Ǌ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾŜǊƘŀŀƭ ǘŜ ǾŜǊǘŜƭƭŜƴ ŘƻƻǊ 

ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŬƭƳΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŀ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŀƳŜǊŀ Ŝƴ ƘŜǘ ŜŘƛǘŜƴ Ǿŀƴ ǾƛŘŜƻΦ aŀŀǊ ōƻπ

ǾŜƴŀƭ ŘŀƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ƻƳ ƪǊƛǝǎŎƘ ǘŜ ƪƛƧπ

ƪŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ƘŜƴ ƘŜŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƧŀŀǊ 

ǾŜǊōŜŜƭŘŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

WǳƴƛƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭκWǳƴƛƻǊ .ƛƭŘǳƴƎ {ŎƘƻƻƭ όW.{ύ  

.ƛƧ WǳƴƛƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƳŀƪŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪŜƴπ

ƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ό.ǳǎƛƴŜǎǎύ ǿŜǊŜƭŘΦ ²Ŝ ōŜǊŜƛŘŜƴ ƘŜƴ 

ǾƻƻǊΣ ȊƻŘŀǘ ȊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴǎǇŜƭŜƴ ƻǇ ōŜƪŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴπ

ōŜƪŜƴŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŜǊŜƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ƭŜǊŜƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾǊŀŀƎǎǘǳƪƪŜƴ ǘŜ ƘŜǊπ

ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜŦǳƴŘŜŜǊŘŜ ƪŜǳȊŜǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ²Ŝ Řŀπ

ƎŜƴ ȊŜ ǳƛǘ Ƙǳƴ ǇŀǎǎƛŜ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ 

ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ IŜǘ W.{-ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǎƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ŘǊƛŜ ƭŜŜǊƧŀǊŜƴΦ 

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ 

ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŦŀŎŜǧŜƴ Ǿŀƴ 

ΨhƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎŎƘŀǇΩΣ ǘŜ ǿŜǘŜƴΥ ŘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊŜƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴƎŜŘǊŀƎΣ ƳŜŘƛŀǿƛƧǎƘŜƛŘΣ ǊŜπ

ŎƭŀƳŜ Ŝƴ L/¢-ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ƭŜŜǊƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎǎǎƭŀƎ ƎŜƳŀŀƪǘΥ Řƛǘ 

ƧŀŀǊ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ΨōƛƭŘǳƴƎΩΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

Řŀǘ ŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ōŜǘŜǊ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ Lƴ 

ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ƻƴǘǇƻǇǇŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ 

ŜŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜǊǎ ŘƻƻǊ ŘŀŀŘǿŜǊƪŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ǇƻǇ-ǳǇ ƻƴŘŜǊƴŜƳƛƴƎ ƻǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴΦ 

 



с 

/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

 

tǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴπ

ōƻǳǿ ƳŀǾƻ Ŝƴ ƘŀǾƻ  

±ŀƴŀŦ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнп-нлнр ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ƳŀǾƻ о Ŝƴ п 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŀǾƻ п Ŝƴ р ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ 

ǇǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘ Ǿŀƪ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƭƎŜƴΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǇǊŀƪǝƧƪπ

ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΩǎ ŘƻŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎ ƻǇ 

ƛƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜŎƘǘŜ ƻǇŘǊŀŎƘπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

Lƴ ƳŀǾƻ о ƛǎ Řƛǘ Ǿŀƪ ƛƴƎŜōŜŘ ƛƴ ŘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎΦ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƧŀŀǊ о ƪƛŜπ

ȊŜƴ ƻƳ ƛƴ ƭŜŜǊƧŀŀǊ п Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀǾƻ ŜȄŀƳŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ 

ƛƴ ƘŜǘ ǇǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŀƭƭŜƴŘ ƻƴŘŜǊ 

5ƛŜƴǎǘǾŜǊƭŜƴƛƴƎ Ŝƴ tǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 

Lƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлнп-нлнр ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾƻ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪƎŜǊƛŎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƎŜǊŜƭŀǘŜŜǊŘ ŀŀƴ 

ŜŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

Ǿŀƪ .ǳǎƛƴŜǎǎŎƭŀǎǎΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊŀƪǝƧƪƎŜπ

ǊƛŎƘǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ōƛƧ ŘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊōƻǳǿΦ 

 

YƭŀǎǎŜƴƳŜƴǘƻǊŜƴ 

9ƭƪŜ ƪƭŀǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳŜƴǘƻǊΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ ōŜǎǘŜŜŘǘ 

ŜȄǘǊŀ ȊƻǊƎ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ƪƭŀǎ Ŝƴ ōŜƘŀǊπ

ǝƎǘ Ȋƻ ƴƻŘƛƎ Ƙǳƴ ōŜƭŀƴƎŜƴΦ IƛƧ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǊŜǎǳƭπ

ǘŀǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ōŜǎǇǊŜŜƪǘ ŘŜȊŜ ƳŜǘ ƘŜƴ 

ŜƴΣ Ȋƻ ƴƻŘƛƎΣ ƳŜǘ ŘŜ ǾŀƪŎƻƭƭŜƎŀΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ ƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ±ŀƴ ōŜƭŀƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ŘŜ 

ƳŜƴǘƻǊ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

όƎŜȊƛƴǎύƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴǾƭƻŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ ƻŦ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ 

{ƻƳǎ ŘƻŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ōƛƧ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƳŜƴǘƻǊŀŀǘ ǾŀƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊ ƪŀƴ Řŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 

Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ōǊŜƴƎŜƴ 

ƳŜǘ ƛƴ- ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎǎƛƴǎǘŀƴǝŜǎΦ  

IŜǘ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ Ŝ-

ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜƴ ƛǎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭΦ 

 

{ǘǳŘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘ  

Lƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ 

ǎǘǳŘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ōǊǳƎƪƭŀǎǎŜƴ Ŝƴ ŘŜ нŜ 

ƪƭŀǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ŜȄǘǊŀ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŀŀƴ ōŜπ

ǎǘŜŜŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ȋƻπ

ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾŀƪƭŜǎǎŜƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘΦ  

 

Y²¢ όYŜǳȊŜ²ŜǊƪ¢ƛƧŘύ 

IŜǘ ŜƴŜ Ǿŀƪ ƭƛƎǘ ƧŜ ōŜǘŜǊ Řŀƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǾŀƪΦ ±ƻƻǊ 

ǎƻƳƳƛƎŜ ǾŀƪƪŜƴ ƪǳƴ ƧŜ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ƘǳƭǇ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 

5ŀŀǊƻƳ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ YŜǳȊŜ²ŜǊƪ¢ƛƧŘ όY²¢ύ ŀŀƴΦ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Y²¢-ǳǊŜƴκ

ǾŀƪƪŜƴ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻǇƎŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 

ǾƻƻǊǳƛǘǇƭŀƴƴŜƴΦ hǇ ŘǊƛŜ ƻŎƘǘŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ ƛǎ 

ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ƧŜ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƻƻǊ Y²¢Φ Lƴπ

ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƛƴ ŘŜ ²Ŝō!ǇǇ ƛƴ ½ŜǊƳŜƭƻΦ !ŀƴπ

ƳŜƭŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ Y²¢-ǳǳǊ ƛǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘƻǘ муΦлл 

ǳǳǊ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊΦ IŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ Ǝŀŀǘ Ǿŀŀƪ ƛƴ 

ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ hƻƪ ōƛƧ Y²¢ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘΦ   

 

¢ŀŀƭōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ōŀǎƛǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

/{. 

hƳ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ȋƻ ƻǇǝƳŀŀƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƪǳƴπ

ƴŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ǘŀŀƭΦ 

IƛŜǊōƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ Řŀǘ ǘŀŀƭŀǊƳŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 

ŜȄǘǊŀ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ǿƻƻǊŘŜƴπ

ǎŎƘŀǘǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎΣ ƭŜŜǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǊŜƳŜπ

Řƛŀƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǿŜǊƪƎǊƻŜǇ ǘŀŀƭōŜƭŜƛŘΣ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ Řƻπ

ŎŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴΦ Lƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ 

ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎǎŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƎŜŜƊ 

Řƛǘ ǘŜŀƳ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ 

bŀŀǎǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘŜ ƭŜŜǎǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎƭŜǎǎŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǊŜƪŜƴƭŜǎǎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 

 



т 
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9ȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀƛǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ 
5Ŝ /{. ǊƛŎƘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ .ƛƴπ

ƴŜƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ ƳŀƴƛŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƭŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘƎŜŘŀŀƎŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ƛƴ ŀŎǝŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴ ǘŜ 

ƻƴǘǇƭƻƻƛŜƴ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴ ƻŦ ǘŜ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōǳƛǘŜƴ ƘŜǘ 

ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 

¢ƻǇǎŎƻǊŜ  

²ƛƭ ƧŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ƧŜ ǎŎƘƻƻƭƎŜƴƻǘŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ǎǇƻǊπ

ǘŜƴΚ WŜ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ǾǊƛŜƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ 

ǎƭǳƛǘŜƴ Ŝƴ ƭŜƪƪŜǊ ŀŎǝŜŦ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴΚ 5ŀǘ ƪŀƴΗ ¢ƻǇǎŎƻπ

ǊŜ ŘƻŜ ƧŜ ƴŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǇ ŘŜ /{.Σ ƻƴŘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜπ

ƭŜ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴΣ ƭƻƪŀƭŜƴ ƻŦ 

ǾŜƭŘƧŜǎ ŘƛŜ ƧŜ ƳŀŀǊ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘΦ ¢ƻǇǎŎƻǊŜ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ 

ŜŜƴ ŦŜŜǎǘƧŜ Ŝƴ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎǊŀǝǎΦ  

5ƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ /{. 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 5ŀƴǎΣ .ŀǎƪŜǘōŀƭ Ŝƴ ±ƻŜǘōŀƭ ŀŀƴϝΦ 

!ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƪǳƴ ƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ 

tǊƻƳƻ-ŘŀƎ ƪŜƴƴƛǎ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǎǇƻǊǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀ ƎŜŜŦ ƧŜ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ǎǇƻǊǘ ƧŜ ƘŜǘ 

ƭŜǳƪǎǘŜ ƭƛƧƪǘΦ 

WŜ ǎƭǳƛǘ ¢ƻǇǎŎƻǊŜ ŀŦ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘƻŜǊƴƻƻƛ ǘŜƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ǎŎƘƻƭŜƴΦ !ŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƛǎ ƻƴǎ ƳŜƛŘŜƴǾƻŜǘπ

ōŀƭǘŜŀƳ ƪŀƳǇƛƻŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜŜƭ !ƳǎǘŜǊπ

ŘŀƳΗ 

ϝύ 5ŜȊŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘΦ hǇ ƘŜǘ ƳƻƳŜƴǘ 
Ǿŀƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭƎƛŘǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŘŜŬƴƛǝŜŦ 

ōŜƪŜƴŘ ǿŜƭƪŜ ǎǇƻǊǘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ǘŜǊǊŜƴƪǳƴŘŜŎƭǳō 

5Ŝ ǎǘŜǊǊŜƴƪǳƴŘŜŎƭǳō ǾŜǊȊŀƳŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘǊƛŜ ƻŦ ǾƛŜǊ 

ŀǾƻƴŘŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƻƴȊŜ ǎǘŜǊǊŜƴƪƻŜǇŜƭ ǘŜ ƪƛƧƪŜƴΣ Ŝƴ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƘŜŜƭŀƭΦ 5Ŝ ƳŀŀƴΣ ǇƭŀƴŜǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊŜ ǎǘŜǊǊŜƴ ȊƛƧƴ 

ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ƻǇ ȊƻΩƴ ŀǾƻƴŘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜǊǎǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ όƻŦ ǎƻƳǎ ŘƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴύ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƭŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪ ƻƴŘŜǊπ

ǿŜǊǇΦ 5ŀŀǊƴŀ Ǝŀŀǘ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘŜ ǎǘŜǊǊŜƴƪƻŜǇŜƭ ƛƴ 

ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƭŜǎŎƻƻǇ ƘŜǘ ƘŜŜƭŀƭ ǘŜ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴΦ 

±ŀƴ ōǊǳƎƪƭŀǎ ǘƻǘ Ǿǿƻ сΥ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƛǎ ǿŜƭƪƻƳΗ  

 

Yǳƴǎǘ ϧ /ǳƭǘǳǳǊ  

/ǳƭǘǳǳǊ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƻǇ ŘŜ /{.Φ ²ƛƧ 

ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƘŀƭŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜπ

ōŜǳǊǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊǾŀƪƪŜƴΣ ƳŀŀǊ Ƨǳƛǎǘ ƻƻƪ 

ōƛƧ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜǾŀƪƪŜƴΦ /ǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ŀƭǎ ǎȅƳōƻƻƭΣ ŀƭǎ 

ȊƛƴƎŜǾƛƴƎΣ ŀƭǎ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿƛƴƎ Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ƻƻƪ 
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ŀƭǎ ōǊƻƴ Ǿŀƴ ǇƭŜȊƛŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŜƪ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭ 

ƻƳ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ǘŜ ƭŜǊŜƴ 

ƪŜƴƴŜƴΦ /ǳƭǘǳǳǊ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻƴπ

ŘŜǊǿƛƧǎΦ hƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ƴŀŀƪǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊπ

ǘǊƻǳǿŘ ƳŜǘ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧΣ ǿŀŀǊƛƴ ȊŜ ǎǘǊŀƪǎ ŀƭǎ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ 

ōǳǊƎŜǊ ȊǳƭƭŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŜǊǊŜƛƴŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ Ŏǳƭǘǳπ

ǊŜŜƭΣ ŜȄǇǊŜǎǎƛŜŦ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴΦ bŀŀǎǘ 

ƘŜǘ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŀƴōƻŘ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƎŜπ

ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƳǳȊƛƪŀƭŜ ƻǇπ

ǘǊŜŘŜƴǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŎǳǊǎǳǎǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŎǳƭǘǳǊŜƭŜκŎǊŜŀǝŜǾŜ ƛƴƘƻǳŘΦ hƻƪ ōƛŜŘŜƴ ǿƛƧ ŘŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ǇƻŘƛǳƳ ƻƳ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ǘŜ 

ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƳǳȊƛŜƪπ

ŀǾƻƴŘ ƻŦ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŜƛƎŜƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴǿŜŘǎǘǊƛƧŘ 

/{.Ωǎ Ǝƻǘ ǘŀƭŜƴǘΦ  

 

hǇ ŘŜ /{. ƪŀƴ ƘŜǘ Ǿŀƪ ǘŜƪŜƴŜƴ όŀǊǘϧŘŜǎƛƎƴύ ƻǇ 

ŀƭƭŜ ƴƛǾŜŀǳǎ ŀƭǎ ŜȄŀƳŜƴǾŀƪ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜ ƘŀǾƻ Ŝƴ ƘŜǘ Ǿǿƻ ƻƻƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ƻƳ ƳǳȊƛŜƪ ǘŜ ƪƛŜȊŜƴ ŀƭǎ ŜƛƴŘŜȄŀƳŜƴǾŀƪΦ 5Ŝ ƭŜŜǊπ

ƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘ ƻǇ ŘŜȊŜ ŜȄŀƳŜƴǎ ƛƴ 

ƳƻƻƛŜ ǇǊŀƪǝƧƪƭƻƪŀƭŜƴΣ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǳƴǎǘǾŀƪπ

ƪŜƴΦ IŜǘ ǇǊŀƪǝƧƪǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƴŘŜȄŀƳŜƴƪŀƴŘƛŘŀπ

ǘŜƴ ǘŜƪŜƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘƻƻƴŘ ƻǇ ŘŜ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŜȄǇƻπ

ǎƛǝŜ-ŀǾƻƴŘΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ŜȄŀƳŜƴǾŀƪ ƳǳȊƛŜƪ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ǘǊŜŘŜƴ ƻǇ ōƛƧ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 

 

WƻƴƎŜǊŜƴǊŜŎƘǘōŀƴƪ 

5Ŝ /{. ƛǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ол ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ bŜπ

ŘŜǊƭŀƴŘ ŘƛŜ ŜŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴǊŜŎƘǘōŀƴƪ όWw.ύ ƘŜŜƊΦ 5Ŝ 

ƎŜǘǊŀƛƴŘŜ Ŝƴ ƻŶŎƛŜŜƭ ōŜšŘƛƎŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƴŜƳŜƴ 

ȊŀƪŜƴ ƛƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƻŦ ƎŜōŜǳǊπ

ǘŜƴƛǎǎŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛŜ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ȊƻǳŘŜƴ 

ƪǳƴƴŜƴ ōŜƭŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀŦǊŜŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ŎƛǊŎǳƛǘΣ 

ŘŜƴƪ ŀŀƴ ŘƛŜŦǎǘŀƭΣ ƘŜƭƛƴƎΣ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎ ƻŦ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ 

ƳƛǎƘŀƴŘŜƭƛƴƎΦ ²ƛƧ ȊƛƧƴ ŜǊǾŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ ƧŜ ƳŜƴπ

ǎŜƴΣ ŀƭǎ ƧŜ ȊŜ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ΨǘƻƻƭǎΩ ƎŜŜƊΣ ƪǳƴǘ ƭŜǊŜƴ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘŜƴ ŜŜǊǎǘ ȊŜƭŦ ƻǇ ǘŜ ƭƻǎǎŜƴ ǾƻƻǊŘŀǘ ŜŜƴ 

ΨŦƻǊƳŜƭŜΣ ƘƻƎŜǊŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜΩ ŜǊŀŀƴ ǘŜ Ǉŀǎ ƳƻŜǘ ƪƻπ

ƳŜƴΦ ²ƛŜ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻŦ ƴƻǊƳ ƘŜŜƊ 

ƎŜǎŎƘƻƴŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ƳŜǘŜŜƴ ƎŜǎǘǊŀƊΣ ƳŀŀǊ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜŜǊŘ ȊƛŎƘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ ǿŜƭƪŜ ǎŎƘŀŘŜ ƘƛƧκ

ȊƛƧ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƘŜŜƊ ŀŀƴƎŜŘŀŀƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƭŜŜǊǘ ƘƛƧκȊƛƧ ŘŜ ōŜǎǘŜ ƳŀƴƛŜǊ ƻƳ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎŎƘŀŘŜǎ ŎΦǉΦ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǊŜƭŀǝŜǎ Ȋƻ 

ƎŜǊƛŎƘǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ όȊƎƴΦ ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘύΦ 

.ŜǘǊƻƪƪŜƴ ǇŀǊǝƧŜƴ ƪƛŜȊŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƻǳπ

ŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴǊŜŎƘǘōŀƴƪΦ 

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜǊŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘπ

ōŀƴƪΦ  ±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ  

{ǝŎƘǝƴƎ WƻƴƎŜǊŜƴ ǊŜŎƘǘōŀƴƪŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ς ²ŀŀǊ 

ƘŜǊǎǘŜƭǊŜŎƘǘ ŜŜƴ ƪǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ 

ƛǎ 

 

²ŜǊƪǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘ 

²Ŝ ǎǘǊŜǾŜƴ ŜǊƴŀŀǊ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴōƻǳǿ 

ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǎŎƘƻƻƭŎŀǊǊƛŝǊŜ ƻǇ ŘŜ /{. ƛƴ ƛŜπ

ŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŞŞƴ ǿŜǊƪǿŜŜƪ ƳŜŜƳŀƪŜƴΦ 5ƛǘ ƧŀŀǊ ƪǊƛƧπ

ƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƳŜŜ ǘŜ Ǝŀŀƴ 

ƻǇ ǿŜǊƪǿŜƪŜƴ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ tŀǊƛƧǎ όƳŀǾƻύΣ .ŜǊπ

ƭƛƧƴ όƘŀǾƻύ Ŝƴ YǊŀƪŀǳ όǾǿƻύΦ hƻƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭπ

ƧŀŀǊ нр-нс ǿƻǊŘŜƴ ǿŜŜǊ ƳƻƻƛŜ ǊŜƛǎōŜǎǘŜƳƳƛƴƎŜƴ 

ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘΦ 

https://jongerenrechtbanken.nl/
https://jongerenrechtbanken.nl/
https://jongerenrechtbanken.nl/
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/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

[ŀǇǘƻǇ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ 

²ŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǿŜƎ ǘŜ 
ŘŜƴƪŜƴ ǳƛǘ ƻƴȊŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ Ŝƴ ǿƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ƘŜǘ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ōǳǊƎŜǊǎ 
ŘƛŜ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ȊƛƧƴ ƻƳ ƻƳ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎŜƴ 
ƛƴ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ŘƛŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ǾƻǊƳ 
ƘŜŜƊ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ ²ŀǘ ǿŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ŀŀƴ ŘƛŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ L/¢Σ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ǾƻǊƳ Řŀƴ ƻƻƪΣ 
ƎǊƻƻǘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ  
²Ŝ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǘκƳ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ƪƭŀǎ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ ƭŀǇǘƻǇǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ .ŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƭŜǊŜƴ ƳŜǘ ōŜπ
ƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀǇǘƻǇ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǿŜ 
ƎƻŜŘ ƛƴ ŘŜ ƎŀǘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŀǇǘƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŜǳƴƛƴƎǎƳƛŘŘŜƭ ƛǎ Ŝƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ŜǊǾŀƴ ŜũŜŎπ
ǝŜŦ Ŝƴ ȊƛƴǾƻƭ ƛǎΦ 5Ŝ ƭŀǇǘƻǇ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ƎŜπ
ōǊǳƛƪǘ ƻƳ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǝšǊŜƴΣ ƻƳ ŜȄǘǊŀ ƻŜŦŜπ
ƴƛƴƎŜƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ƻƳ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝŜŦ ŘŜ ƭŜǎ ǘŜ 
ǾƻƭƎŜƴ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ [Ŝǎǎƻƴ¦ǇΦ ²Ŝ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Řŀǘ ȊƛƧ Ƙǳƴ ƭŀǇǘƻǇ ŜƭƪŜ 
ŘŀƎ ƻǇƎŜƭŀŘŜƴ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜƳŜƴΦ 
5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ ƭŀǇǘƻǇ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴ ōƛƧ {LDbth{¢ ƻŦ ŜǊ ȊŜƭŦ ŜŜƴ ŀŀƴǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

L/¢ 
5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǌƻƭ ƛƴ 
ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘŀŀǊǾŀƴΦ 5Ŝ ŀǳπ
ǘƻƳŀǝǎŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǾŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ 
ƴŜŜƳǘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǘƻŜΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ L/¢ ŘŀŀǊƻƳ 
ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜΦ  

5Ŝ /{. ȊƛŜǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ L/¢ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ȊƻǿŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ŀƭǎ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƻǊǿŀŀǊŘŜ ǾƻƻǊ 
ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5ŀŀǊǘƻŜ ƘŜŜƊ ŘŜ /{. ȊƛŎƘ ŀƭǎ ŘƻŜƭ 
ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜ Ǿŀƪπ
ƪŜƴ ŜŜƴ L/¢-ƭŜŜǊƭƛƧƴ ǘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ǾŀŀǊŘƛƎ ǿƻǊŘǘΦ  

.ƻǾŜƴƎŜƴƻŜƳŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƭŜǊŜƴ ƻƳ ǾŜƛƭƛƎΣ ŜũŜŎǝŜŦΣ 
ƪǊƛǝǎŎƘ Ŝƴ ōŜǿǳǎǘ ƎŜōǊǳƛƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ Řƛǘ ƳƻƳŜƴǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ 
½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘƻŜπ
ƪƻƳǎǘΥ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ōƛƧ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎƻǇƭŜƛŘƛƴƎΣ ƻǇ ƘŜǘ 
ǿŜǊƪΣ ŀƭǎ ŎƻƴǎǳƳŜƴǘΣ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƻǾŜǊƘŜƛŘ Ŝƴ ŀƭǎ ōǳǊƎŜǊǎ ƻƴŘŜǊ ŜƭƪŀŀǊΦ  

5ƛƎƛǘŀƭŜ ƎŜƭŜǧŜǊŘƘŜƛŘ ƘŜŜƊ Řǳǎ ŀƭǎ ŘƻŜƭ ƻƳ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ƭŜǊŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ ƳŜŘƛŀ 
ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴΦ  

 

5ŀƎŜƭƛƧƪǎ ƛǎ ŜǊ L/¢-ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƻǇ 
ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ L/¢-
ƘŜƭǇŘŜǎƪ ŘƛŜ ŦȅǎƛŜƪ ōƛƧ ƻƴǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ
ǎǘŜǳƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ŀƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ L/¢Φ 
!ƭǎ ƘŜǘ Ǝŀŀǘ ƻƳ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǳƴŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ
ƴƛƴƎΣ L/¢ ƻǇ ŜŜƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ Ŝƴ ōŜǘŜƪŜπ
ƴƛǎǾƻƭƭŜ ƳŀƴƛŜǊ ƛƴȊŜǧŜƴΣ ōƛŜŘǘ ŘŜ L/¢-ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 
Ŝƴ ǘŜǾŜƴǎ ƛ-/ƻŀŎƘ hƴƴƻ YǊƻŜǎŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎΦ 

 



мл 
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aŀƎƛǎǘŜǊ 9[hΣ ¢ŜŀƳǎ Ŝƴ ½ŜǊƳŜƭƻ 

 

hǇ ŘŜ /{. ƘŜōōŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ 
ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ό9[hύ Ǿŀƴ aŀƎƛǎǘŜǊ 
ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ aŀƎƛǎǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎ 
ǎŎƘƻƻƭŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜǇŀƪƪŜǘΣ ǿŀŀǊƛƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŎƛƧŦŜǊǎ 
Ŝƴ ŀōǎŜƴǝŜǎ ōƛƧƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜǿƛƧȊŜǊǎ ƛƴ 
ǎǘŀŀƴΦ ½ƻǿŜƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ 
ǘƻǘ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿƛŀ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Ǿƛŀ 
ŘŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ŀǇǇΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ 
Ǿŀƴ ŘŜ aŀƎƛǎǘŜǊ 9[hΥ  

¶ ƘǳƛǎǿŜǊƪ ǊŀŀŘǇƭŜƎŜƴ  

¶ ǎǘǳŘƛŜǿƛƧȊŜǊǎ ƛƴȊƛŜƴ  

¶ ƭŜǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǾƛƴŘŜƴ  

¶ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴ ƭŜȊŜƴ  

¶ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴ  

¶ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ƛƴƎŜƭŜǾŜǊŘ ǿŜǊƪ  

¶ ŀƴǘǿƻƻǊŘōƭŀŘŜƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜƴ  

¶ ǾƛŘŜƻΩǎ ōŜƪƛƧƪŜƴ  

¶ όǇǊƻŜŦύǘƻŜǘǎŜƴ ƛƴȊƛŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ  

 

bŀŀǎǘ aŀƎƛǎǘŜǊ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ¢ŜŀƳǎ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 
осрΦ hƻƪ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ 
ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛƴƭŜǾŜǊŜƴΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǇ ƛƴƎŜƭŜπ
ǾŜǊŘ ǿŜǊƪΣ ŜŜƴ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘ ƻŦ ƳŜπ
ŘŜƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜǘŎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƪŀƴ ŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎƎŜƎŜǾŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ  
Lƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ aŀƎƛǎǘŜǊ ŀƭπ
ǝƧŘ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƛǎπ
ǿŜǊƪΣ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǘǎŜƴΦ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭǝƧŘ 
ŜŜǊǎǘ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ Ŝƴ ƪŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƪǊƛƧƎŜƴ 
Ǿƛŀ ¢ŜŀƳǎΦ   
 
5Ŝ aŀƎƛǎǘŜǊ 9[h Ŝƴ ¢ŜŀƳǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƘŜǘ ȊŜƭŦπ
ǎǘŀƴŘƛƎ Ŝƴ ŀŎǝŜŦ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƪǳƴƴŜƴ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŜŜǊǎǝƧƭŜƴ όŜƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘŜ ǿŜǊƪǾƻǊƳŜƴύ 
ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƛŜŘŜǊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪŀƴ ƭŜπ
ǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀƴƛŜǊ ŘƛŜ ƘƛƧ ǇǊŜǩƎ ǾƛƴŘǘΦ 5Ŝ aŀƎƛǎǘŜǊ 
9[h Ŝƴ ¢ŜŀƳǎ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ŘƻŎŜƴǘŜƴ ŀƭǝƧŘ Ŝƴ ƻǾŜǊŀƭ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ 
ǘŜ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŜǊŜƴΦ [ŜǊŜƴ ƛǎ 
ƘƛŜǊŘƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǝƧŘ Ŝƴ ǇƭŀŀǘǎΦ  

hƳ ŘŜ aŀƎƛǎǘŜǊ 9[h ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƪǊƛƧƎŜƴ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴƭƻƎƴŀŀƳ Ŝƴ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ȊŜ 
ǘƻŜƎŀƴƎ ƘŜōōŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴΦ 5Ŝ 
ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜƘŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ǾŀƪƪŜƴΦ 5ƻŎŜƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜǎπ
ǎŜƴ ŘƛƎƛǘŀŀƭ ƛƴ ŘŜ aŀƎƛǎǘŜǊ 9[h ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ŝƴ 
ōŜǿŀǊŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴȊƛŜƴΦ 5ƛǘ 
ƪŀƴ ƘŀƴŘƛƎ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ƭŜǎ ƎŜπ
Ƴƛǎǘ ƘŜōōŜƴΦ !ŎƘǘŜǊƭƻǇŜƴ ƻŦ ƴƛŜǘ ǿŜǘŜƴ ǿŀǘ ƘŜǘ 
ƘǳƛǎǿŜǊƪ ƛǎΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƴƻŘƛƎΦ  

 

½ŜǊƳŜƭƻ ƛǎ ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ 
ǊƻƻǎǘŜǊƳŀƪŜǊ ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ ƳŀŀƪǘΦ Lƴ ½ŜǊƳŜƭƻ ǎǘŀŀǘ 
ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŀƭƭŜ ǊƻƻǎǘŜǊǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǊƻƻǎǘŜǊ ƛǎ όǎƻƳǎ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊǘǊŀπ
ƎƛƴƎύ ƻƻƪ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛƴ ƳŀƎƛǎǘŜǊΦ 5Ŝ ǿƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǊƻƻǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘŜǊπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘŜ Ƙŀƭ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΣ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ ǘǿŜŜπ
ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ 
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IǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ  

hǇ ŘŜ /{. ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ǘŜ ǾƻƭƎŜƴΦ 9ƴƪŜƭŜ ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ Ǿŀƴ мпΦпр ǘƻǘ мтΦмр ǳǳǊ ōƛŜŘǘ IǳƛǎǿŜǊƪƛƴǎǝπ
ǘǳǳǘ aƻƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƛǾŞ 
ōƛƧƭŜǎ ŀŀƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƪƭŀǎǎŜƴ όŎŀΦ у 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴύ ƻƴŘŜǊ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ Ƙǳƴ ƘǳƛǎǿŜǊƪ Ŝƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƎŜŎƻŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΦ 9Ǌ 
ǿƻǊŘǘ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾŀƪƛƴƘƻǳŘŜƭƛƧƪŜ ƘǳƭǇ Ŝƴ ǳƛǘƭŜƎ ŀŀƴπ
ŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ ƭŜǊŜƴ ƭŜǊŜƴ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ ǇƭŀƴƴŜƴΦ 
hƻƪ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊǇǊƻōƭŜƳŜƴ Ŝƴ 
ƪǊƛƧƎǘ ŜƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊΣ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪ ǇƭŀƴƴŜƴ Ƴŀŀƪǘ ƻƳ ŘŜ 
ƭŜŜǊǇǊŜǎǘŀǝŜǎ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 

IŜǘ ƛƴǎǝǘǳǳǘ ǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 
ǾŀǎǘŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ όŘŀƎŜƴ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎύΦ 5Ŝ 
ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ȊƛƧƴΥ  

¶ ϵ нррΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ 

¶ ϵ оплΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ŘǊƛŜ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ 

¶ ϵ пррΣ- ǇŜǊ ƳŀŀƴŘ ǾƻƻǊ ǾƛŜǊ ƳƛŘŘŀƎŜƴ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪ 

bŀ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ƳƛŘŘŀƎ ƘǳƛǎǿŜǊƪōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎ ŘƛŜ 
ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜǾƻƭƎŘΣ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝŜ 
ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƻǾŜǊ ƘƻŜ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƛǎ ǾŜǊƭƻǇŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜŜƊ ƎŜŘŀŀƴΦ hǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ aƻƭƭ !Ŏŀπ
ŘŜƳȅ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 
ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 5Ŝ 
ŜǾŀƭǳŀǝŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻπ
ǊŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΦ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƛǎ ȊŜƭŦ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ōƻŜƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎǿŜǊƪΦ  

±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ǿƛƧ ǳ ƎǊŀŀƎ ŘƻƻǊ 
ƴŀŀǊ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ aƻƭƭ !ŎŀŘŜƳȅΥ 
ǿǿǿΦƳƻƭƭŀŎŀŘŜƳȅΦƴƭ  

¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊΥ лс-оплмлотр όƻǇ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ 
ǘǳǎǎŜƴ фΦлл Ŝƴ муΦлл ǳǳǊύΦ 

hƻƪ ƪǳƴǘ ǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 9Ǿŀ ±ƻƻƎŜƭΣ Ŏƻπ
ǀǊŘƛƴŀǘƻǊΦ ½ƛƧ ƛǎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƎŜƎŜπ
ǾŜƴǎΥ 
aƻƭƭ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǘŜƭŜŦƻƻƴΥ лс-оплмлотрΣ 
ŜΦǾƻƻƎŜƭϪƳƻƭƭŀŎŀŘŜƳȅΦƴƭ 

http://www.mollacademy.nl
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{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ 
 

5ǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻǳŘŜǊƛƴŦƻǊƳŀǝŜπ
ŀǾƻƴŘŜƴ 

DƻŜŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ 
ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧ ōŜƭŀƴƎπ
ǊƛƧƪΦ DŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ŘŀŀǊƻƳ ŘǊƛŜπ
ƘƻŜƪǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ ƻǳŘŜǊκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊ Ŝƴ ƳŜƴǘƻǊΦ 5Ŝ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŘŜȊŜ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǾŜǊǘŜƭǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǎǘŜƭǘ ŘƻŜƭŜƴΦ ²ƛƧ 
ȊƻǊƎŜƴ ƘƛŜǊōƛƧ ǎŀƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳπ
ƴƛƴƎΦ 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀǊǘƎŜǎǇǊŜƪ 
ƛƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜŜƪΤ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ 
ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƻǳŘŜǊόǎύ ƪŜƴƴƛǎƳŀπ
ƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛƧƴ ǇƭŀƴƴŜƴ ǾƻƻǊ 
ƘŜǘ ƧŀŀǊ ǾŜǊǘŜƭǘΦ IŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪΣ ǿŀŀǊƛƴ ǿƻǊŘǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŀǘ 
ŘŜ ǇǊƻƎƴƻǎŜ ƛǎ ǾƻƻǊ ǾƻƭƎŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŀǘ ŜǊ 
ƴƻŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƻǾŜǊ ǘŜ ƎŀŀƴΦ  5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ōŜǊŜƛŘǘ ŘŜȊŜ 
ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ  
IƛŜǊƳŜŜ ƴŜŜƳǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ 
ǾƻƻǊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΣ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƪƛƧπ
ƪŜƴ ƘƻŜ ƘŜǘ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǿŜŜǊ ƴƛŜǳǿŜ 
ŘƻŜƭŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƧŀŀǊ ƻŦ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ  
  
!ŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ Ǝŀŀƴ Ǿƛŀ 
.ƻƻƪƛƴƎǎ Ǿŀƴ aƛŎǊƻǎƻƊΦ IƛŜǊǾƻƻǊ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŜŜƴ ƭƛƴƪ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ  
 
bŀŀǎǘ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ƻǳŘŜǊƛƴŦƻǊπ
ƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ Ŝƭƪ ƭŜŜǊƧŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜπ
ŀǾƻƴŘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ƻǇ 
ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴ 
ƻǾŜǊ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǿŜǊƪǿŜƪŜƴΣ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ Ŝƴ 
ǇǊƻŬŜƭƪŜǳȊŜΦ  
 
.ǳƛǘŜƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜπ
ǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5Ŝ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŜƭǘ ƘŜǘ ƻǇ ǇǊƛƧǎ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊǎκ

ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ƳŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜƴ 
ōƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ƎŜŜƊ ƻǇ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ 
ŎƻƴǘŀŎǘΣ ƘŜǘȊƛƧ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƘŜǘȊƛƧ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪΣ ƎŜπ
ǿŀŀǊŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ƳŜƴǘƻǊŜƴΣ ǾŀƪŘƻŎŜƴǘŜƴ ƻŦ 
ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ƴŜƳŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ŀƭǎ ƘƛŜǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻŜ ōŜπ
ǎǘŀŀǘΦ  
 

hǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭ 

5Ŝ /{. ƛǎ Ǿŀƴ ƳŜƴƛƴƎ Řŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎΦ  

5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǳŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭΦ IƛŜǊ 
ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƪƻǇǇŜƭŘ Ŝƴ ȊƛŜƴ 
ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ǿŀƴ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŞŞƴ ƻƻƎƻǇǎƭŀƎΦ 5Ŝƴƪ ƘƛŜǊōƛƧ ŀŀƴΥ 

¶ ƴƛŜǳǿǎōŜǊƛŎƘǘŜƴΤ 

¶ ŘŜ ƧŀŀǊŀƎŜƴŘŀΤ 

¶ ƭƛƴƪ ƴŀŀǊ aŀƎƛǎǘŜǊΤ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŀŎǝŜǾŜ 
ƪƻǇǇŜƭƛƴƎ ȊƻŘŀǘ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎπ
ƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ƪǳƴƴŜƴ ƛƴȊƛŜƴΤ 

¶ ŜŜƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ Ŝ-Ƴŀƛƭǎ 
ŘƛŜ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ 
ǎǘǳǊŜƴΤ 

¶ ŦŀŎǘǳǊŜƴ όǾŀƴ ²L{-ŎƻƭƭŜŎǘύΤ 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǇŀƎƛƴŀΩǎΥ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ǎƻƻǊǘ ƛƴǘŜǊƴŜ 
ǿŜōǎƛǘŜ ƳŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ όƳŜƴǘƻǊŜƴ-ǾŀƪŘƻŎŜƴǘŜƴ-
ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎύΣ ŘŜŎŀƴŀŀǘΣ ƭŜŜǊƭƛƴƎōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ 
ǇǊƻŬŜƭ- Ŝƴ ǇŀƪƪŜǘƪŜǳȊŜΣ ŜȄŀƳŜƴǎ Ŝƴ ǘƻŜǘǎŜƴ 
όt¢!Ωǎ Ŝƴ t¢hΩǎύΣ ƳŜŘŜȊŜƎƎŜƴǎŎƘŀǇΣ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ōŜƭŜƛŘ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴΦ 



мо 

/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

5Ŝ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ όŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴύ ǾƛƴŘǘ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜƘŜŜƭ 
Ǉƭŀŀǘǎ Ǿƛŀ Ŝ-ƳŀƛƭΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭ Řŀǘ ƘŜǘ 
Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ƛƴ aŀƎƛǎǘŜǊ 
ŀƭǝƧŘ ŀŎǘǳŜŜƭ ƛǎΦ hǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ Ƙǳƴ Ŝ-
ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ȊŜƭŦ ƛƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ŀŀƴǇŀǎǎŜƴΦ  
5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /{. ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ /{.-Ŝ-
ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 9Ŝƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝŜ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ Ǿƛŀ Řƛǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ŀŀƴ ƘŜƴ 
ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Řǳǎ ƘŜǘ ƛǎ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎ Řŀǘ ȊƛƧ 
Řƛǘ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŎƘŜŎƪŜƴΦ  
!ƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ȊƻŘŀǘ 
ȊƛƧ ŘƛŜ ŀƭǝƧŘ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇȊƻŜƪŜƴΦ 
 
hƴƎŜǾŜŜǊ ǾƛƧŦ ƪŜŜǊ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ Ƴŀƛƭ ŜŜƴ 
ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘ ƴŀŀǊ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ōǊŜƴƎŜƴ ǿƛƧ ƘŜƴ ƻǇ 
ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŜǊƛƻŘŜ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛπ
ǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ƪƻǊǘŜ 
ǘŜǊƳƛƧƴ ȊǳƭƭŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ  
 
[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴΣ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ 
ƪǳƴƴŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƻƻƪ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
όŎǎō-ŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭύ ƪŜƴƴƛǎƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 
ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǿŀǘ ŜǊ ƻǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎǇŜŜƭǘΦ  
 

LƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜǊǎǘǊŜƪƪƛƴƎ ŀŀƴ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ  
ƻǳŘŜǊǎ  

 
!ƭǎ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻπ
ƴŜƴ Ŝƴ Ŏƻ-ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇ ƘŜōōŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ ƻǳπ
ŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŘƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƻǾŜǊ 
ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ ƪƛƴŘΦ  
.ŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘπ
ōǊƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƳŀƛƭǎΦ hƻƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ōŜƛŘŜ ƻǳŘŜǊǎκ
ǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŜŜƴ ǳƛǘƴƻŘƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊŀǾƻƴŘŜƴΦ 
hǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻπ
ƴŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ȊŜƭŦ ǾƻƻǊ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ŀŘǊŜǎƎŜƎŜǾŜƴǎΣ ƎŜȊŀƎΣ ƻƳƎŀƴƎ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŜǘŎΦ ŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 
IƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ 
ƳŜŜ ǘŜ ǎǘǳǊŜƴ όōƛƧǾΦ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪŜ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ŝƴ 
ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǇƭŀƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 
ƻƳƎŀƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭόƎŀƴƎύ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴύΦ 
hǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ ƎŜȊŀƎ ƘŜōπ
ōŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƻƴǎ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ǾŜǊȊƻŜƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƠƴπ
ŦƻǊƳŜŜǊŘΦ ½ƛƧ ƳƻŜǘŜƴ Řŀƴ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ȊƛƧ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǿƛƭƭŜƴΣ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƭŘƛƎ ƭŜƎƛǝπ
ƳŀǝŜōŜǿƛƧǎ ƳŜŜǎǘǳǊŜƴ ŀƭǎ ƻƻƪ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴπ
ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘŜǊƭƛƧƪŜ 
ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΣ ƘŜǘ ƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊǎŎƘŀǇǎǇƭŀƴ 
Řŀǘ ǎƭŀŀǘ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ Ŝƴ ŘŜ ƻƳπ
ƎŀƴƎǎŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ !ƭǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǎǘǊƛƧŘ ƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ Ȋŀƭ ŘŜ ǾŜǊȊƻŜƪŜǊ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ƎŜǾŀƭ ŀƭƎŜπ
ƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ hŦ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜƎŜǾŜƴ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ǿƻǊŘǘ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜ ōŜƪŜƪŜƴΦ 
 

IŜǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘκŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ƪƭƛπ
Ƴŀŀǘ ƻǇ ŘŜ /{. 
 
LŜŘŜǊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻǇ ŘŜ /{. Ǉŀǎǘ ōƛƴƴŜƴ 
ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ 
Ǿŀƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǎǇǊŀƪŜ ƛǎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ŘǊƛŜ ŀǎǇŜŎǘŜƴΥ 
¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƭŜŜǊǘ όƛƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪƭŀǎύ ŘƻƻǊπ

Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ǊŜƭŀǝŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ƭŜǎπ
ǎǘƻŦΣ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ όŘŜ Ƴŀŀǘπ
ǎŎƘŀǇǇƛƧύ Ŝƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦΦ 

¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƭŜŜǊǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘΤ ŘƻŎŜƴπ
ǘŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƪŜǳȊŜǎ 
ƛƴ ƘŜǘ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŜƳŜƴ Ǿŀƴ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘƛŜǊƛƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘǘ 
ŜƛƎŜƴŀŀǊǎŎƘŀǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǾŜǊƎǊƻƻǘΦ 

¶ 5Ŝ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƴǘŘŜƪǘ ǿƛŜ ƘƛƧ ƛǎΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ƎƻŜŘ ƛƴ 
ƛǎΣ ǿŀǘ ƘƛƧ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƛƴŘǘ Ŝƴ ǿŀǘ ƘƛƧ ǎŀƳŜƴ 
ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿƛƭ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇπ
ǇƛƧΦ IƛƧ ƭŜŜǊǘ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǇŜǊǎǇŜŎπ
ǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊΦ 



мп 

/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

 
wŜƭŀǝŜ ƭŜǎǎǘƻŦΣ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧκ
ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 
 
Lƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƭŜǎƳŀǘŜπ
ǊƛŀƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 
ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƳ ŘŜ 
ƭŜǎǎǘƻŦ ƛƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƘŜǊƪŜƴōŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ ŀŀƴ ŀŎǝǾŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊƪǾƻǊπ
ƳŜƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ 
ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦΦ aŜǘ ƎŜǎǇǊŜƪǎ- Ŝƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛŜǾƻǊƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ƭŜǎ ŘǊŀƎŜƴ ǿŜ ŜǊŀŀƴ ōƛƧ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ ƪǳƴƴŜƴ ƪƛƧƪŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ōǳƛǘŜƴπ
ǎŎƘƻƻƭǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ 
ƻǇ ŘŜ ǘŜ ōŜƘŀƭŜƴ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΦ  
 

hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜǊƛŎƘǘ ƭŜǊŜƴ 

 
IŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ /{. ƎŜǿŜǊƪǘ ǿƻǊŘǘ Ǿŀƴǳƛǘ 
ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴΦ  
CƻǊƳŀǝŜǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝŜƳƻƳŜƴǘŜƴΣ ƘŜǘ ƛƴȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ 
ǊǳōǊƛŎǎϝ ōƛƧ ŘŜ aƛƭƭŜƴƴƛǳƳ {ƪƛƭƭǎ Ŝƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎƎŜπ
ǎǇǊŜƪƪŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘ ōŜπ
ǿǳǎǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ǿŜƭƪŜ ŘƻŜƭŜƴ ȊŜ Ǝŀŀƴ ǿŜǊƪŜƴΦ  
hƻƪ ǿŜǘŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƻŜ ȊƛƧ ȊŜƭŦ ǎǘŀŀƴ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘπ
ǘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƻŜƭŜƴ Ŝƴ ƛƴ ǿŜƭƪŜ ƳŀǘŜ ȊƛƧ Ƙǳƴ ŘƻŜƭŜƴ 
ƘŜōōŜƴ ōŜƘŀŀƭŘΦ  
5ƻƻǊŘŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊ ȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊπ
ǇǊƻŎŜǎΦ  
ϝ9Ŝƴ ǊǳōǊƛŎ ƛǎ ŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ǇǊŜǎπ
ǘŀǝŜǎ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ŜǾŀƭǳŜǊŜƴ ƻŦ ǘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ 
ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƘŜǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇΣ ƘŜǘ Ƙƻǳπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝŜ Ŝƴ ƻƻƪ ƘŜǘ ǇǊƻŎŜǎ Ǿŀƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊπ
ƪŜƴΦ  
 

tŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ - ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƘŜǘ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝŜŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊ ƭŜǊŜƴ ƪŜƴƴŜƴ 

 
5ƻƻǊ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƭŜŜǊǘ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘȊŜƭŦ 
ƪŜƴƴŜƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝŜ ǘƻǘ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴΦ IƛŜǊπ
ōƛƧ ǎǇŜƭŜƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾǊŀƎŜƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǊƻƭΥ 
ϦǿƛŜ ōŜƴ ƛƪΚϦΣ Ϧǿŀǘ ƪŀƴ ƛƪΚϦ Ŝƴ Ϧǿŀǘ ŘƻŜ ƛƪΚϦ IƛŜǊπ
ǳƛǘ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ȊƛŎƘ ǾŜǊƘƻǳŘǘ ǘƻǘ 
ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴΦ hǇ ŘŜ /{. ǎǇŜŜƭǘ ōǳǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŘŜǊŜ 
ǾƛǎƛŜ ƻǇ ǇŜǊǎƻƻƴƭƛƧƪŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ hƴŘŜǊ ōǳǊƎŜǊπ
ǎŎƘŀǇǎǾƻǊƳƛƴƎ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ǿŜΥ ƘŜǘ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀŎǝŜŦ ƳŜŜŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ōƛƧŘǊŀπ

ƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ǾƻƻǊŀƭ ƻƳ 
ŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ 
5Ŝ ŘǊƛŜ ŘƻƳŜƛƴŜƴ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜǊƴ ǾƻƻǊ ōǳǊƎŜǊǎŎƘŀǇǎπ
ǾƻǊƳƛƴƎ ǾƻǊƳŜƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜƳƻŎǊŀǝŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜ Ŝƴ 
ƛŘŜƴǝǘŜƛǘΦ hǇ ŘŜ /{. ȊƛŜ ƧŜ ŘŜȊŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜπ
ǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘΣ ŘŜ 
ƧƻƴƎŜǊŜƴǊŜŎƘǘōŀƴƪ Ŝƴ ƘŜǘ aƛ{ƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ 
WǳƴƛƻǊ .ƛƭŘǳƴƎǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƭŀǎΦ  
 

IƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇπ
ǇŜƭƛƧƪ ƴƻǊƳŀǝŜŦ ƪŀŘŜǊ   
 
hǇ ŘŜ /{. ȊŜǧŜƴ ǿŜ ƛƴ ƻǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴ 
ŀƭǎ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ ŘƛŘŀŎǝǎŎƘ ƪƭƛπ
ƳŀŀǘΦ IŜǘ ƛǎ ŘŜ ōƻŘŜƳ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎǾƛǎƛŜΦ 
aŜǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ǿƻǊŘǘ ōŜŘƻŜƭŘ Řŀǘ 
ŘƻŎŜƴǘŜƴ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜπ
ƭƻƻŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ǿŀƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ²Ŝ ǎǇǊŜƪŜƴ 
ƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ŜǊƛƴ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ΨƎƻŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭƎŜŘǊŀƎΩ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴ όǎǿƛǘŎƘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭπ
ƭŀŘŘŜǊύΦ 5ƛǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴŘ ƻƳ ŀƭƭŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ 
όƪƭƛƳƳŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŀŘŘŜǊύΦ IƛŜǊōƛƧ ƳŀƪŜƴ ǿŜ 
ƎŜōǊǳƛƪ ǾŀƴΥ 
ϝ ǎǇŜƭƎŜǾƻŜƭ όǿŜ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻǎƛǝŜǾŜ 
ƎǊƻŜǇǎŘȅƴŀƳƛŜƪ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ŘƛŜ ƘƛŜǊ ŀŀƴ ōƛƧŘǊŀƎŜƴύ  
ϝ ƎŜȊŀƎ όǿŜ ǎǘǊŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ǊŜƭŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎΣ ƭŀǘŜƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜŘǊŀƎ ȊƛŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƴƻǊƳŀǝŜŦ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ ƴƛŜǘ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƛǎ 
ƻǇ ƳŀŎƘǘύ 
ϝ ŦƻŎǳǎ ƻǇ ƘƻƎŜǊŜ ƭŜŜǊŘƻŜƭŜƴ όǿŜ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƭŜŜǊπ
ŘƻŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎ Ŝƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎǘƻŦ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ ƭŜŜŦǿŜǊŜƭŘύ 



мр 

/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

5ƻƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ǿƛƧ ǾƻƻǊ 
ƳŜŜǊ ƪŀƴǎŜƴƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜǘ ŀƭ Ƙǳƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 
όȊƻǿŜƭ ǎƻŎƛŀŀƭŜŎƻƴƻƳƛǎŎƘ ŀƭǎ ŎǳƭǘǳǊŜŜƭύ Ŝƴ ŀƭƎŜƳŜπ
ƴŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ  
 
IŜǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƻǊƳŀǝŜŦ 
ƪŀŘŜǊ ƛǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜŦ ƘŀƴŘŜƭŜƴΦ 
5ƛǘ ƪŀŘŜǊ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ǿŜƭƪ ƎŜŘǊŀƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ȊƛŜƴΣ 
ǇŀǎǎŜƴŘ ōƛƧ ƻƴǎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎŎƻƴŎŜǇǘΦ  IŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪπ
Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƴƻǊƳŀǝŜŦ ƪŀŘŜǊ 
ƴƻŜƳŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƎŜōƛŜŘΥ ƘŜǘ ƎŜŘǊŀƎ Řŀǘ ǿŜ 
ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŀŀǊƻƳ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴ ōƛƧ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ 
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  
¶ hǇ ŘŜ /{. ȊƛƧƴ ǿŜ ǊŜǎǇŜŎǘǾƻƭΣ ƭŜŜǊƎƛŜǊƛƎ Ŝƴ 

ōŜƘǳƭǇȊŀŀƳΦ 
¶ hǇ ŘŜ /{. ƭŜǊŜƴ ǿŜ ǾŀƴΣ ƳŜǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

όŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ŝƴ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭŜ Ŏƻƴπ
ǎǳƭǘŀǝŜύΦ 

¶ hǇ ŘŜ /{. ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ōŜǘǊƻƪπ
ƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ Ŝƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

¶ hǇ ŘŜ /{. ǿƻǊŘŜƴ ƘƻƎŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ǳƛǘπ
ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ Ŝƴ ƴŀƎŜǎǘǊŜŜŦŘΦ  

5Ŝ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƎŜƴƻŜƳŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘŜ ƪŀŘŜǊǎ 
ŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƎŜōƛŜŘΦ bŀŀǎǘ Řƛǘ ƎǊƻŜƴŜ ƎŜπ
ōƛŜŘ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǊƻƻŘ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜ 
ƎŜōƛŜŘΦ IŜǘ ǊƻŘŜ ƎŜōƛŜŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛƧŦ ǊƻŘŜ ŀŦπ
ǎǇǊŀƪŜƴ ǿŀŀǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ƘƻǳŘǘΣ ȊŜ ȊƛƧƴ ƘŜǘπ
ȊŜƭŦŘŜ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ όŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ǳƴƛŦƻǊƳύΦ 5Ŝ ǊƻŘŜ 
ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴΥ 
¶ Lƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ǇŜǧŜƴ Ŝƴ ƳǳǘǎŜƴ 

ŀŦΣ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ƧŀǎǎŜƴ ǳƛǘΦ 
¶ aƻōƛŜƭŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴǎ Ŝƴ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴŘŜ ƻƻǊǘƧŜǎ 

όŜƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎύ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ 
ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ƛƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎƪƭǳƛǎƧŜǎ ōŜǿŀŀǊŘ 
ƻŦ ȊƛƧƴ ǘƘǳƛǎƎŜƭŀǘŜƴΦ 

¶ WŜ ōŜƴǘ όƻǇ ǝƧŘύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ ŘŜ ƭŜǎΦ 
¶ .ŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜǎ ƘŜō ƧŜ ōƛƧ ƧŜΦ 
¶ 9Ǌ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŜƴ ǎŎƘŜƭŘǿƻƻǊŘŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘΦ 

 
.ƛƧ ŜƭƪŜ ǊƻŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƘƻƻǊǘ ŜŜƴ ǳƛǘƭŜƎ Ŝƴ ŜŜƴ 
ƳŀŀǘǊŜƎŜƭ ōƛƧ ƴƛŜǘ ƴŀƪƻƳŜƴΦ  
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ǿŜǘŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƎŜƭŘŜƴΦ aŜπ
ŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ŜǊǾŀǊŜƴ ǊǳƎŘŜƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ 
ƛŜŘŜǊŜŜƴ ȊƛŎƘ ƘƻǳŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴΦ  
 
5Ŝ ƻǊŀƴƧŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ όƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜ ƎŜōƛŜŘύ ȊƛƧƴ ŀŦǎǇǊŀπ
ƪŜƴ ŘƛŜ ǎƛǘǳŀǝŜ- ƻŦ ŘƻŎŜƴǘ-κƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ ƎŜōƻƴŘŜƴ 
ȊƛƧƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ Řǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻŦ ŘƻŎŜƴǘκ
ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊ όŎƻƭƭŜŎǝŜŦ ŘƛǾŜǊǎύΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƘƛŜǊπ
Ǿŀƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŪŀƴƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝŜ ƻŦ ƧŜ ȊŜƭŦ ƳŀƎ 
ƪƛŜȊŜƴ ƻǇ ǿŜƭƪŜ ǇƭŜƪ ƧŜ Ȋƛǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎ ƻŦ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ 
ƪƭŀǎ ŜŜƴ ǇƭŀǧŜƎǊƻƴŘ ƎŜƭŘǘΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ǇŜǊ 
ŘƻŎŜƴǘ Ŝƴ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜΦ 
IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊŀƴƧŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƘŜƭŘŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǘǳǎπ
ǎŜƴ ǎƛǘǳŀǝŜǎ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴκƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  
aŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ ōŜƴƻŜƳŜƴ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜƴ Řŀǘ ŘŜ 
ƻǊŀƴƧŜ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǇŜǊ ǎƛǘǳŀǝŜ Ŝƴ Řƻπ
ŎŜƴǘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƘƛŜǊƳŜŜ ƎŜǾŜƴ ȊŜ ŜƭƪŀŀǊ ƻƻƪ ǊǳƎŘŜƪπ
ƪƛƴƎΦ 
 

[ŜŜǊƭƛƴƎ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ 

!ƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŀǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōǊŜŜŘǎǘŜ Ȋƛƴ 
ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘΣ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜ ǿŀŀǊŘŜ Řŀǘ ƻƴȊŜ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 5ŀŀǊƻƳ ȊƛƧƴ ǿŜ Ŏƻƴǝƴǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ǿŀŀǊ 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƴŀπ
ǘǳǳǊƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴπ
ǎǇǊŀŀƪ ƘŜōōŜƴΦ aŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƴƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ ȊƛƧ ƛƴ ŜŜƴ 



мс 
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ǘŜŎƘƴƛŜƪƎǊƻŜǇ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƎŜƭǳƛŘ Ŝƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴπ
ǊŜŎƘǘōŀƴƪ ƪǊƛƧƎŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƳŜŘŜƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ƘŜƭǇŜƴ ƻƳ ƻƴǿŜƴǎŜƭƛƧƪ ƎŜŘǊŀƎ ǘŜ ŎƻǊǊƛƎŜπ
ǊŜƴΦ !ƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŘƻŎŜƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇǎπ
ǾŜǊōŀƴŘΣ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ŜƴǉǳşǘŜǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻǇ 
ƘŜǘ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 
ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ǘƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ όƛƴ ŘŜ Ǌƻƭ Ǿŀƴ ƘǳƭǇƳŜƴǘƻǊύ Ŝƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ōŜƭŜƛŘ ǘŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŦǳƴŎǝƻƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊπ
ǿƛƧǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭΦ  
 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƻƭ 
5Ŝ /{. ƛǎ ŜŜƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝƴ Řŀƴ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƳŜŘƛŀΣ ǾŜǊπ
ǎƭŀǾŜƴŘ ǿŜǊƪǘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŘŜ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ Ŝƴ ŦƻŎǳǎΦ !ŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ Ŝƴ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜŜƊ 
ŜŜƴ ƴŜƎŀǝŜŦ ŜũŜŎǘ ƻǇ ƘŜǘ ƭŜŜǊǊŜƴŘŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎŜƴΦ [ŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴ 
ƳŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ŝƴ ƭŜǊŜƴ Şƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘǿƛƪπ
ƪŜƭƛƴƎ ƛƴ ƭŜǾŜƴǎŜŎƘǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊΦ !ƅŜƛŘƛƴƎΣ 
ǾŜǊǎƭŀǾƛƴƎ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƴŀŘŜƭƛƎŜ ȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜκǿŀǘŎƘ όōƛƧǾΦ ƻƴƎŜǾǊŀŀƎŘ ŬƭƳǇƧŜǎ Ƴŀπ
ƪŜƴύ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƎŜŜƴ Ǌƻƭ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭπ
ƎŜōƻǳǿΦ 
½ƻŘǊŀ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōƛƴƴŜƴƪƻƳŜƴΣ ƭŜƎƎŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǘŜƭŜπ
Ŧƻƻƴ όŜƴκƻŦ ǎƳŀǊǘǿŀǘŎƘύ ƳŜǘ ƻƻǊǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭǳƛǎκ
ƭƻŎƪŜǊΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ ōƭƛƧǾŜƴ ȊŜ ŘŀŀǊ ƭƛƎƎŜƴΦ 
tŀǎ ŀƭǎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ Ǝŀŀƴ όŘǳǎ ƴƛŜǘ ƛƴ 
ǇŀǳȊŜǎ Ŝƴ ǘǳǎǎŜƴǳǊŜƴύ ƴŜƳŜƴ ȊƛƧ Ƙǳƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǳƛǘ 
ŘŜ ƪƭǳƛǎ Ŝƴ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
!ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƻƳ ŜŜƴ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ όƳŜŘƛǎŎƘŜύ ǊŜπ
ŘŜƴ ŘŜ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ƳƻŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΣ ƪŀƴ ŜŜƴ 
ƻǳŘŜǊκǾŜǊȊƻǊƎŜǊ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇƴŜƳŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ƳŜƴǘƻǊΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 
ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ōŜƪŜƪŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŀƴǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΦ 
 
±ƻƻǊ ȊŜŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ ȊŀƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ ƘŜǘ ǾŀǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ όлнл ς спнофлнύΦ !ƴŘŜǊǎƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 
ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ Ƙǳƴ ƻǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ 
ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜōŜǳǊǘ Řŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 
²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƘŜŜƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Ŝƴ ȊǳƭƭŜƴ 
Řŀƴ ƻƻƪ ƎƻŜŘ ƻǇƭŜǧŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻǊŘǘ ƴŀƎŜƪƻƳŜƴΦ 
!ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǘƻŎƘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƭŜŦƻƻƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ
ȊƛŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƎŜƴƻƳŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŀƎ όмсΦлл ǳǳǊύΦ hǳŘŜǊǎκǾŜǊȊƻǊƎŜǊǎ 
ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƎŜƠƴŦƻǊƳŜŜǊŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƛƴŘΦ 
 

{ŎƘƻƻƭǇŀǎ 

9ƭƪŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƪǊƛƧƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ 
ŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎ ƴŜƳŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ 
ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aŜǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎ ƪǳƴπ
ƴŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ƙǳƴ ƪƭǳƛǎƧŜ ƻǇŜƴŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ 
ŜŜƴ ΨǘŜ ƭŀŀǘ ōǊƛŜƀŜΩ ƘŀƭŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǇǊƛƴǘƧŜǎκƪƻǇƛŜǘƧŜǎ 
ōŜǘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀǘƘŜŜƪ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜǊκ
ƪƻǇƛŜŜǊƳŀŎƘƛƴŜ ǿŀŀǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /{. ƎŜπ
ōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƴ ƳŀƪŜƴΦ bŀŘŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ 
ƘŜǘ ƪƻǇǇŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǊƭƛƴƎŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 
ƻǇǿŀŀǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎ ƛǎ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀǘƘŜŜƪΦ  
[Ŝǘ ƻǇΥ 9Ŝƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘƛŜ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǇŀǎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ ƻŦ 
ƪǿƛƧǘ ƛǎΣ ƪŀƴ ǘŜƎŜƴ ŎƻƴǘŀƴǘŜ ōŜǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ϵ рΣ- όƻŦ 
ǇƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƳŜŘƛŀǘƘŜŜƪύ ōƛƧ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝŜ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ Ǉŀǎ ŀŀƴǾǊŀƎŜƴΦ  
 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŦŀǘōƛƪŜǎ 
IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜ ōŀǧŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛπ
ǎŎƘŜ ŬŜǘǎ ƻŦ ŦŀǘōƛƪŜ ƻǇ ǘŜ ƭŀŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
5Ŝ ŦŀǘōƛƪŜǎ Ŝƴ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ǎǘŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ 
ƻƻǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŬŜǘǎŜƴ ǎǘŀŀƴ 
ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǎǘƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŀŀǊ 
ŀƭƭŜ ŬŜǘǎŜƴǊŜƪƪŜƴ ǎǘŀŀƴΦ 
 

{ŎƘƻǊǎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ 

9Ŝƴ ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ ƪŀƴΣ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ŘŀƎ ŘŜ 
ƭŜǎ ƻƴǘȊŜƎƎŜƴΣ ƻŦ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊǿŀŀǊǿŜƎŜƴŘ 
ǾŜǊƎǊƛƧǇΣ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŘŀƎŜƴ ǎŎƘƻǊǎŜƴΦ  
Lƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ǾŜǊōƭƛƧƊ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǊƧŀŀǊŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ 



мт 

/{. {ŎƘƻƻƭƎƛŘǎ нлнр-нлнс 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǝƧŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇǾŀƴƎƭƻƪŀŀƭ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎŎƘ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊΣ ǿŀŀǊ ƘƛƧ ȊŜƭŦπ
ǎǘŀƴŘƛƎ ǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƻƭǿŜǊƪΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ŘŜ ŘŀƎόŜƴύ ǿŀŀǊƻǇ ƘƛƧ ƛƴǘŜǊƴ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘ ƛǎ ŞŞƴ 
ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜǘǎŜƴ ƘŜŜƊΣ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ŘŜȊŜ ƎŜπ
ǿƻƻƴ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΦ  
Lƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƭƛƴƎ ǾŜǊōƻŘŜƴ ȊƛŎƘ ƛƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ōŜǾƛƴŘŜƴ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǿŀŀǊƛƴ 
ƘƛƧ ƛǎ ƎŜǎŎƘƻǊǎǘΦ 5Ŝ ǊŜŎǘƻǊ ƪŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ƳŀȄƛπ
Ƴŀŀƭ о ŘŀƎŜƴ ǎŎƘƻǊǎŜƴΣ ǘŜƴȊƛƧ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƴƻƻŘπ
ȊŀƪŜƭƛƧƪ ƛǎΦ  
¢Ŝ ŀƭƭŜƴ ǝƧŘŜ ȊǳƭƭŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀƭ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ ŘŜ 
ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿƻǊŘŜƴ 
ƎŜōǊŀŎƘǘΦ Lƴ ŜǊƴǎǝƎŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴΣ ǘŜǊ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƭŜƛŘƛƴƎΣ ƻŦ ōƛƧ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƎŜŘǊŀπ
ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜƭŜƛŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƳŜŜǊŘŀŀƎǎŜ 
όŜȄǘŜǊƴŜύ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎΣ ƪŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝŜŦ 
Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΦ IŜǘ ǾƻƻǊƴŜƳŜƴ 
Ŝƴ ōŜǎƭǳƛǘ ǘƻǘ ŘŜŬƴƛǝŜǾŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 
ƻǳŘŜǊόǎύκǾŜǊȊƻǊƎŜǊόǎύ Ŝƴ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ 
ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ Ŝƴ ƳŜǘ ƻǇƎŀǾŜ Ǿŀƴ ǊŜŘŜƴŜƴ ƳŜŜƎŜπ
ŘŜŜƭŘΦ .ƛƴƴŜƴ ол ŘŀƎŜƴ ƴŀ ŘŀƎǘŜƪŜƴƛƴƎ ƪŀƴ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ƻƳ ƘŜǊȊƛŜπ
ƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊȊƻŎƘǘΦ !ŦƎŜȊƛŜƴ ŘŀŀǊǾŀƴ ƪŀƴ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊƎŀŀƴ ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƻŜƴ Ǿŀƴ ŀŀƴƎƛƊŜ ōƛƧ ŘŜ 
ǇƻƭƛǝŜΣ ƛƴŘƛŜƴ ŘŀŀǊ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǘƻŜ ƛǎΦ 5Ŝ ǊŜŎǘƻǊ 
ōŜǎƭƛǎǘ ƛƴ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭǎ Ŝƴ ōŜǇŀƭƛƴƎŜƴ 
ƴƛŜǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ  
ό½ƛŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǎŎƘƻǊǎƛƴƎ Ŝƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ƻǳπ
ŘŜǊǇƻǊǘŀŀƭΦύ 
 

wƻƻƪǾǊƛƧŜ ǎŎƘƻƻƭ 

¦ƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƎŜōƭŜƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƛŜƴ ǊƻƪŜƴ Ǿŀƴ 
ŀƴŘŜǊŜƴΣ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴȊŜǘ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǊƻƪŜƴΦ 
5ŀǘ ǊƻƪŜƴ ƻƴƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪ ƛǎΣ ƛǎ ŀƭƎŜπ
ƳŜŜƴ ōŜƪŜƴŘΦ ²ƛƧ ǾƛƴŘŜƴ Řŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ 
ƎŜȊƻƴŘŜ Ŝƴ ǊƻƻƪǾǊƛƧŜ ƭŜŜǊƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ hǇ 
ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭǇƭŜƛƴ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ǊƻƪŜƴ 
ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ  
LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ōŜƪŜƴŘ Řŀǘ ƻƻƪ ǾŀǇŜƴ 
ȊŜŜǊ ǎŎƘŀŘŜƭƛƧƪ ƛǎΦ 5ƛǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ǾŜǊōƻŘŜƴ ōƛƧ 
ƻƴǎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΦ aƻŎƘǘ ƎŜŎƻƴǎǘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ 
ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎ Řƛǘ ƛƴ ƻŦ ƻƳ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǘΣ Řŀƴ 
ǿƻǊŘǘ ŜǊ ŀƭǝƧŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ 
 

{ŎƘŀŘŜ 

IŜǘ ǳƛǘƎŀƴƎǎǇǳƴǘ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜπ
ƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ 

ŘƻƻǊ ŘƛŜŦǎǘŀƭ ƻŦ ǾŜǊƴƛŜƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳƳŜƴ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŜŜǊƭƛƴƎΦ ±ŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊπ
ǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊƛƧ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎǇǳƭƭŜƴ ƻƳƎŀŀƴ 
Ŝƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ƻƴōŜƘŜŜǊŘ ŀŎƘǘŜǊƭŀǘŜƴΦ ²Ŝ ǊŀŘŜƴ 
ƻƻƪ ǘŜƴ ǎǘŜǊƪǎǘŜ ŀŦ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƳŜŜ 
ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  
 

YƭŜŘƛƴƎ 
±ŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊƛƧ ƎƻŜŘ Ŝƴ 
ǾŜǊȊƻǊƎŘ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜȊƻŜƪŜƴΦ LŜŘŜǊ ƛǎ ǾǊƛƧ ƛƴ ŘŜ 
ƪŜǳȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƘƛƧ ƻŦ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ƪƭŜŜŘǘΦ 5Ŝ ǾǊƛƧƘŜƛŘ 
ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ōŜǇŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƻǇǾŀǩƴƎ 
Ǿŀƴ ǿŀǘ ƴƻƎ ŦŀǘǎƻŜƴƭƛƧƪ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘ ƛǎΦ ²Ŝ Ǝŀŀƴ 
ŜǊǾŀƴ ǳƛǘ Řŀǘ ƛŜƳŀƴŘ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƪƭŜŘƛƴƎ ƎŜŜƴ ŀŀƴπ
ǎǘƻƻǘ ƎŜŜƊΦ 5Ŝ ƪƭŜŘƛƴƎ ƳƻŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ 
ƳƻŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƛŘŜƴǝǘŜƛǘ Ǿŀǎǘ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ 
Ǿŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  
 

tǊƛǾŀŎȅκǇƻǊǘǊŜǘǊŜŎƘǘ 

hǇ ŘŜ /{. ǿƻǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƪƭŀǎ-κ
ƎǊƻŜǇǎǎƛǘǳŀǝŜǎ ǝƧŘŜƴǎ ōƛƴƴŜƴ- Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƻƻƭǎŜ 
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ 
IŜǘ ŦƻǘƻƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿƻǊŘǘ ƻΦŀΦ ƎŜōǊǳƛƪǘ ōƛƧ ǾƻƻǊƭƛŎƘπ
ǝƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ǘŜǊ ǾŜǊŦǊŀŀƛƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǎŎƘƻƻƭƎŜōƻǳǿΦ hƻƪ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ŀƭǎ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎǎπ
ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƳǎ ƻǇƴŀƳŜǎ Ǿŀƴ ƭŜǎǎŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ 
ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŎŜƴǘŜƴ όƛƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎύ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜπ
ǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǇƴŀƳŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜōǊǳƛƪǘ 
ǘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ŀƭƎŜƳŜŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ƛƴ 
ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƭŜǎǎƛǘǳŀǝŜǎΦ  
Lƴ aŀƎƛǎǘŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ŀŀƴƎŜǾŜƴ ƻŦ ǳ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ 
ƎŜŜƊ ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŦƻǘƻϥǎκǾƛŘŜƻ Ǿŀƴ ǳǿ ƪƛƴŘ 
ǾƻƻǊ ƻǇŜƴōŀǊŜ Ǉǳōƭƛπ
ŎŀǝŜǎΦ Lƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 
ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƴŜƳŜƴ ǿƛƧ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ǳ ƻǇ ƻƳ 
ǳǿ ǘƻŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǘŜ 
ǾǊŀƎŜƴ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŎŀπ
ǝŜ Ǿŀƴ ŦƻǘƻϥǎκǾƛŘŜƻκ
ŎƛǘŀǘŜƴ ŜƴκƻŦ ŘŜŜƭƴŀπ
ƳŜ ŀŀƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ŀŎπ
ǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ  


